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  Пояснительная записка

В настоящее время Россия находится в состоянии глобальных перемен. Изменения претерпевает и Российское образование. «Модернизация системы образования, является основой экономического роста и социального развития общества…» (Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020г.). Модернизация затрагивает структуру, содержание, технологии воспитания и обучения на всех уровнях образовательной системы.
Развитие - процесс сложный и длительный, требующий организации, согласованности действий всех сотрудников детского сада, контроля над промежуточными результатами. Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг. 
В  Концепции досрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 года представлена современная модель образования, ориентированная на повышение качества образования. «Развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью…».

 Спектр проблем, стоящих перед современным педагогом, настолько широк, что от него требуется владение информационными технологиями, умение эффективно сотрудничать с другими людьми, полноценно использовать личностные ресурсы, готовность осуществлять собственную образовательную траекторию, обеспечивая успешность и конкурентоспособность. Поэтому подготовка специалистов в области дошкольного образования приобретает особую значимость. «Сегодня востребован не просто воспитатель, а педагог – исследователь, педагог – психолог, педагог – технолог». Педагогам, работающим в условиях модернизации системы образования, предстоит творчески осмыслить новое содержание учебно-воспитательного материала, отыскать более эффективные пути, формы и методы трудового, нравственного, эстетического и физического воспитания. Овладение более высоким уровнем профессионального мастерства рассчитано на высоко развитое профессиональное мышление, активизацию творческого потенциала педагога. Кроме того, проблема подготовки воспитателя ДОУ к педагогической деятельности, как к творческому процессу, приобретает в настоящее время особую значимость и остроту.
Современное информационное общество ставит перед образовательными учреждениями, и, прежде всего, перед системой повышения квалификации, задачу подготовки специалистов способных:
1) гибко адаптироваться в меняющихся жизненных ситуациях, самостоятельно приобретая необходимые знания, умело применяя их на практике для решения разнообразных возникающих проблем, чтобы на протяжении всей жизни иметь возможность найти в ней свое место; 
2) самостоятельно критически мыслить, уметь видеть возникающие в реальной действительности проблемы и искать пути рационального их решения, используя современные технологии; четко осознавать, где и каким образом приобретаемые ими знания могут быть применены в окружающей их действительности; быть способными генерировать новые идеи, творчески мыслить; 
3) грамотно работать с информацией (уметь собирать необходимые для решения определенной проблемы факты, анализировать их, выдвигать гипотезы решения, делать необходимые обобщения, сопоставления с аналогичными или альтернативными вариантами решения, устанавливать статистические закономерности, делать аргументированные выводы, применять полученные выводы для выявления и решения новых проблем); 
4) быть коммуникабельными, контактными в различных социальных группах, уметь работать сообща в различных областях.
Назначением Программы развития ДОУ является  мобилизация всего коллектива на достижение цели развития – переходу от традиций  к новому качеству педагогического процесса, направленного на образование, воспитание и развитие детей нового поколения: физически развитых, любознательных, активных, эмоционально отзывчивых, владеющих средствами  общения и способами взаимодействия со сверстниками и взрослыми людьми,             способных управлять своим поведением и планировать действия, способных решать интеллектуальные и личностные задачи, имеющих представления  о себе, семье, обществе, государстве, мире, природе, овладевших предпосылками учебной деятельности, высоконравственных, социально адаптированных, способных осознавать ответственность за свою деятельность.
Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательных услуг, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детского сада «Светлячок» Смоленского района Смоленской области на 2018-2021г.г.

	Статус программы
	Стратегический план осуществления основных нововведений в образовательной организации.

	Разработчики 

программы
	Заведующий ДОУ, Педагогический коллектив ДОУ, представители общего собрания коллектива ДОУ

	Исполнители 

программы
	Администрация и коллектив ДОУ, родительская общественность, социальные партнёры детского сада

	Нормативная и правовая основы  программы
	- Федеральный закон «Об образовании» от 29.12.2012 N 273-ФЗ (ред. от 29.12.2017) "Об образовании в Российской Федерации"

- Концепция долгосрочного социально-экономиче-ского развития Российской Федерации на период до 2020 года;

- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020года.

- Государственная программа РФ " Развития образования" на 2013-2020.

-Областная государственная программа"Развитие образования и молодежной политики в Смоленской области на 2014-2018 годы".

- Приказ Минобрнауки России (Министерства образования и науки РФ) от 26 июля 2017 г. №703

- Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025года.

-Концепция развития дополнительного образования детей на период до 2020года (распоряжение Правительства РФ от 04.09.2014года №1726 р)

- Типовое положение о дошкольном образовательном учреждении, утверждённое постановлением Правительства РФ от 12.09.2008 № 666;

- ФГОС дошкольного образования.

- Конвенция о правах ребенка;

- Конституция Российской Федерации;

- СанПиН 2.4.1.3049-13

- Трудовой кодекс РФ

- Порядок организации и осуществления

образовательной деятельности по

общеобразовательным программам дошкольного

образования (Приказ Министерства образования и

науки Российской Федерации);

- Национальная доктрина образования Российской

Федерации до 2025 года (утверждена Постановлением

Правительства РФ от 04.10.2000 № 751);



	Основные этапы

и формы обсуждения и принятия программы
	1. Обсуждение основных идей и положений программы:

· общее собрание коллектива ; 

· совет педагогов ; 

2. Создание рабочей группы по разработке проекта программы развития.

3. Разработка проекта программы 

4. Представление проекта программы развития, обсуждение и корректировка на:

· общем собрании коллектива;

· совете педагогов;

5. Согласование программы развития с учётом изменений на совете педагогов, утверждение на общем собрании коллектива.

	Ключевые приоритеты новой модели развития системы образования


	· Повышение качества  образования  на всех уровнях образования;

· Использование новых форм сетевого взаимодействия;

· Активизация инновационных процессов в ОО; 

· Подготовка и качественное обучение в рамках введения ФГОС ДО;

· Создание активной системы социализации обучающихся;

· Система профессионального карьерного роста педагогов и руководящих работников образовательных организаций;

· Создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья и обеспечивающей их социализацию;

· Расширение возможностей для удовлетворения разнообразных интересов детей и их семей в сфере  дополнительного образования.

	Цель 

программы
	Создать обновлённое дошкольное учреждение, соответствующее новым требованиям современного общества.

	Задачи 

программы
	· Создать оптимальные условия для развития дошкольников, обеспечив им равные стартовые возможности, их родителей и коллектива ДОО.

· Повысить качество образования воспитанников посредством внедрения инноваций.

· Обновить систему методической работы в учреждении, обеспечив раскрытие творческого потенциала педагогов, их самосовершенствование, повышение педагогической компетентности (профессиональной, информационной, коммуникативной). 
· Создать модель сельской образовательной организации как комплексного образовательного центра, обеспечивающего доступность и качественное образование для всех категорий обучающихся.

· Обеспечить развитие базовой сельской образовательной организации, как ресурсного центра, обеспечивающего информационно-методическую поддержку реализации образовательных программ.

· Создать и внедрить модель сетевого взаимодействия образовательных организаций муниципалитета, обеспечивающего реализацию приоритетных проектов в области образования.

· Обеспечить поддержку образовательных программ и проектов образовательных организаций, направленных на реализацию актуальных  направлений развития в области образования.

· Создать единую информационно-образовательную среду муниципалитета как условие достижения нового качества образования.

· Сформировать муниципальную систему управления кадрами на основе развития кадрового и управленческого резерва педагогических работников.

· Обеспечить развитие открытых механизмов и форм управления образованием на основе общественного участия и социального партнерства. 

· Обновление содержания дополнительного образования детей в соответствии с интересами детей, потребностями семьи и общества. 

	Этапы реализации
	

	I этап (подготовительный)

Цель: подготовить ресурсы для реализации Программы развития


	Задачи этапа: 
· привести нормативно-правовые документы ДОУ в соответствие  новым требованиям;
· создать условия для осуществления образовательного и оздоровительного процессов в соответствии с требованиями к условиям реализации основной общеобразовательной программы дошкольного образования. 
Требования:
- к кадровому обеспечению;
- материально-техническому обеспечению;
- учебно-материальному обеспечению;
- к медико-социальному обеспечению;
- к информационно-методическому обеспечению;
- к психолого-педагогическому обеспечению;
- к финансовому обеспечению.
· разработать систему мониторинга процесса функционирования ДОУ.


	 II этап (реализации)

Цель: практическая реализация Программы развития.
	Задачи этапа: 
· реализовать мероприятия по основным направлениям, определённым Программой развития; 
· обеспечить реализацию мероприятий по проведению мониторинга процесса функционирования ДОУ в решении задач развития;
· проводить корректировку мероприятий по реализации Программы развития в соответствии с результатами мониторинга. 


	III этап (обобщающий)

Цель:  выявление соответствия полученных результатов по основным направлениям развития ДОО поставленным целям и задачам.
	Задачи этапа: 
· провести анализ результатов реализации Программы развития, оценить её эффективность;
· представить аналитические материалы на педсовете ДОО, общем родительском собрании, разместить на сайт ДОО;
· определить новые проблемы для разработки новой Программы развития. 


	Актуальные

направления 

программы
	· Повышение заинтересованности родителей в воспитательно-образовательном процессе. 
· создание системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных, интеллектуально развитых, талантливых детей;

· создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья и обеспечивающей их социализацию;

· реализация модели государственно-общественного управления в системе образования;

· создание необходимых условий и механизмов эффективного и устойчивого развития сетевого взаимодействия в дополнительном образовании;

· внедрение профессионального стандарта «Педагог» в практику деятельности образовательных организаций.

	Ожидаемые результаты программы 
	· Родители воспитанников – активные участники воспитательно-образовательного процесса.

· модель сельской образовательной организации – комплексного образовательного центра;

· модель базовой сельской образовательной организации – ресурсного центра;

· оптимальная система сетевого взаимодействия образовательных организаций муниципалитета в реализации приоритетных проектов в области образования;

· единая информационно-образовательная среда муниципалитета;

· действующая муниципальная система управления кадрами;

· системное использование открытых механизмов и форм управления образованием;

· муниципальная система оценки качества образования;

· повышение доли вовлеченности обучающихся в систему дополнительного образования;

-модернизированная материально-техническая база

ДОУ.

· обновлѐнная структура и содержание образования

через реализацию инновационных, в том числе здоровьесберегающих технологий.

	Срок действия программы
	2018-2021г.г.

	Сроки реализации актуальных  направлений развития
	· 2018 г. «Реализация модели государственно-общественного управления в системе образования» 
· 2019 г. «Создание системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных,  интеллектуально развитых, талантливых детей»
· 2020 г. «Создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья и обеспечивающей их социализацию»
· 2021 г. «Создание эффективных моделей организации профориентационной работы и процесса сопровождения профессионального самоопределения  детей и молодежи» 

	Ресурсное обеспечение реализации программы
	· Нормативно-правовое обеспечение.

· Материально-техническое обеспечение.

· Финансовое обеспечение.

· Мотивационное обеспечение.

· Кадровое обеспечение.

· Программно-методическое обеспечение.

	Источники 

финансирования
	· Бюджетное финансирование.

· Внебюджетные средства.

	Порядок управления реализацией программы
	Управление и контроль за реализацией Программы

осуществляется заведующим, педагогическим советом

ДОУ.

	Порядок мониторинга за ходом и результатами реализации программы
	Постоянный контроль выполнения Программы

осуществляет администрация ДОУ

Ежегодное обсуждение результатов на итоговом

Педагогическом совете.


1. АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ДОУ
1.1. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА

Данные об учреждении как о юридическом лице

	Наименование  Учреждения
	Полное официальное наименование Учрежде-ния – Муниципальное бюджетное  дошкольноеобразовательное учреждение детский сад «Светлячок» Смоленского района Смоленской области.
Сокращенное наименование Учреждения – МБДОУ  д/с «Светлячок».


	Юридический адрес Учреждения
	Российская Федерация, 214510, Смоленская область,  Смоленский район, деревня Богородицкое, улица Викторова д13.



	Е-mail 
	dousvetlyachok67@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете
	http://svetlaychok-sad.ukit.me/

	Фамилия, имя, отчество руководителя
	Сафронова Юлия Владимировна

	Учредительная принадлежность
	Комитет по образованию Администрации муниципального образования
 «Смоленский район» Смоленской области

	Краткая информация об истории детского сада
	Детский сад открыт в 1985году.Затем стал дошкольными группами МБОУ Богородицкой СШ, а в  2017 году отсоединился от школы, став самостоятельным детским садом и получил название «Светлячок», рассчитан на 152 ребенка. 

	Основная функция дошкольного учреждения 
	Реализация ООП и осуществления присмотра и ухода за воспитанниками.

	Основные виды услуг:

· образовательные;

· медицинские;

· коррекционные
	Бесплатные: реализация ООП «От рождения до школы».

Бесплатные: контроль состояния здоровья и развития  детей врачом-педиатром, осуществление доврачебной медицинской помощи.

Бесплатные: коррекционно-развивающая работа учителя-логопеда.


                                       Месторасположение ДОУ

	Находится  в экологически чистой зоне, в отдалении от дорог с интенсивным движением. 

В ближайшем окружении находятся объекты бытового назначения: магазины,  медицинский пункт,  а также:


[image: image2]


Характеристика дошкольного учреждения
	Материальная база
	Групповые помещения (игровая, спальня,  туалетная, раздевалка), кабинет заведующего, методический кабинет, логопункт, спортивно-музыкальный зал, медицинский блок (кабинет врача, прививочный, изолятор), прачечный блок (постирочная, гладильная, кладовая), пищеблок,  ряд служебных помещений. 

	Количество групп, 

состав
	В ДОУ функционируют 6 групп:

· первая младшая группа – возраст детей                 с 1,6 до 3 лет;

· вторая младшая группа – возраст детей с 3 до 4 лет;

· две средние группы – возраст детей с 4 до 5 лет;

· старшая группа – возраст детей с 5до 6 лет;

· подготовительная к школе группа – возраст детей с 6 до 7 лет. 

	Информация о родителях воспитанников 

на 01.01.2018 год
	Сведения о семьях

Многодетные

11%

Полные

88%

Неполные

12%

Опекуны

0%



	Программно-методи-ческое обеспечение воспитательно-образова-тельного процесса 

в ДОУ
	· Комплексная программа  «От рождения до школы» (под ред.Н.Е. Веракса)

· Математика для детей «Математические ступени», Е.В.Колесникова
· «Цветные ладошки» И.А.Лыкова

Детский сад оказывает    бесплатные дополнительные образовательные услуги. Выбор направлений и программ оказываемых дополнительных образовательных услуг  определяет результат выявления образовательного заказа родителей. 
В соответствии с направлениями деятельности разработаны образовательные программы.

Количество и длительность занятий, проводимых в рамках оказания дополнительных образовательных услуг, регламентируется СанПиН 2.4.1.1249-13, а общее время занятий по основным и дополнительным программам не превышает допустимый объем недельной нагрузки с учетом возраста детей.

	Обеспечение безопасности в ДОУ


	1. В детском саду разработан и согласован паспорт безопасности

(антитеррористической защищенности).

2. В детском саду установлена прямая связь с МЧС и охранным предприятием, автоматическая установка пожарной сигнализации.

3. В ДОУ ведутся мероприятия по соблюдению правил пожарной безопасности и ПДД.

4. Педагоги ДОУ проводят с детьми мероприятия по ОБЖ.


Состояние материально-технической базы детского сада соответствует педагогическим требованиям и санитарным нормам.

 Предметно-развивающая среда в ДОУ создается в соответствии с ФГОС ДО и ООП детского сада. 

Постоянно модернизируется согласно потребностям и возможностям детей и родителей, соответствует всем требованиям безопасности. 

Групповые оснащены игровым оборудованием согласно требованиям программы.

2. ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ
2.1. Анализ материально-технического обеспечения.

	Материально-техническое 

обеспечение
	2018 год 

(январь)

	
	Функционирует 6 групп.

	Характеристика здания, основных систем, прилегающей территории

	

	Показатели наличия
	Показатели состояния

на 01.01.2018

	
	
	Существующие проблемы

	Фасад
	Удовлетворительно.
	

	Крыльца 
	
	Требуется ремонт.

	Кровля 
	
	Требуется ремонт.

	Цоколь
	Удовлетворительно.
	

	Лестничные марши 
	Удовлетворительно.
	Требуется ремонт.

 В образовательном учреждении общего типа должны быть созданы надлежащие материально-технические условия, обеспечивающие возможность для беспрепятственного доступа детей с недостатками физического и психического развития в здания и помещения образовательного учреждения и организации их пребывания и обучения в этом учреждении (включая пандусы, специальные лифты, специально оборудованные учебные места, специализированное учебное, реабилитационное, медицинское оборудование и так далее).

	Уличное освещение
	
	

	Асфальтовое покрытие
	
	

	
	
	

	Двери, окна
	
	Требуется  частичная замена окон

	Групповые помещения
	
	Требуется замена полов. Косметический ремонт

	Спортивно-музыкальный зал, кабинеты специалистов
	
	Требуется косметический ремонт.

	Служебные помещения
	
	Требуется ремонт.

	Медицинский блок
	
	Требуется ремонт.

	Пищеблок
	
	Требуется ремонт.

	Прачечная
	
	Требуется ремонт.

	Логопункт.
	
	Требуется ремонт.

	Система канализации
	
	Требуется ремонт.

	Система водоснабжения
	.
	Требуется капитальный ремонт

	Система отопления
	
	Требуется ремонт.

	Электропроводка
	
	Требуется ремонт.

	Оснащение детского сада

	Наименование 

помещений
	состояние 

на 01.01.2018 

	
	
	Существующие проблемы

	Групповые помещения
	Развивающие пособия и игры, атрибуты, игровые модули, сюжетно-игровое оборудование, оборудование для трудовой деятельности, художественная литература, видеомагнитофон,   видео -   и   аудиотека, детские компьютерные презентации по темам. Центры познавательно-речевого развития, оборудование для исследовательской и опытнической деятельности детей (мини лаборатория),  материал для разного вида конструирования, экологические уголки, уголки сказок, дидактические и развивающие игры, игры-головоломки, игры для развития логического мышления, развивающие таблицы, мобильные стенды, переносное мультимедийное оборудование, подбор детских презентаций по темам, детские библиотечки с подбором детской литературы, дидактических игр с литературоведческим содержанием, фильмотекой по произведениям детских писателей, русских народных сказок, фольклорных произведений   и др. Уголки с оборудованием для коррекции психо-моторного развития,  уголки уединения.
	Требуется доукомплектация.

	Медицинский блок
	Ростомер, мебель, весы, тонометр.
	Требуется доукомплектация.

	Пищеблок
	
	Требуется доукомплектация.

	Прачечная
	
	Требуется доукомплектация.

	Кабинет заведующего
	
	Требуется доукомплектация.

	Методический кабинет
	
	Требуется доукомплектация.

	Кабинет учителя-логопеда
	Стол, стулья, магнитофон,  игры для коррекции речевой сферы, таблицы, азбука разных видов (картонная, магнитная, электронная), картотеки, детские презентации по темам, инструменты для логопедического массажа, постановки звуков, тренажёры для коррекции речевого и физиологического дыхания, фонематического и физиологического слуха и др.
	Требуется доукомплектация.

	Кабинет педагога-психолога
	-
	Отсутствует.

	Музыкально -

спортивный зал
	Оборудование, атрибуты для театра, проведения социально-значимых акций, телевизор, ноутбук,  диски и другие носители со специальными программами , спортивное оборудование для проведения физкультурных мероприятий,
	Требуется доукомплектация.

	Игровые площадки
	оборудованы 6 игровых площадок.
	

	

	Обеспечение

педагогическими кадрами
	2018 год

 (январь)

	Штатные единицы

	Заведующий
	1

	Воспитатель
	10

	Музыкальный руководитель
	1

	Учитель-логопед
	1

	Педагог-психолог
	–

	Квалификация

	Высшая 

квалификационная категория
	1

	Первая

квалификационная категория
	5

	Отсутствие

категории
	7

	

	Стаж

Общее количество педагогов

До 5 лет

До 10 лет

До 15 лет

До 25 лет

До 40 лет

Более 40

 лет

13

2

5

1

1

4

-

Возрастной ценз

Общее количество педагогов
До 25 лет

До 35 лет

До 45лет

До 55 лет

выше 55

13

1

7

0

1

4

Педагоги ДОУ представляют накопленный педагогический опыт и инновационные разработки на методических мероприятиях различного уровня, принимают участие в педагогических конкурсах, что способствует развитию их профессионально – педагогической компетентности. Активность педагогов, стремление к саморазвитию, обмену опытом, сформирована из мер морального и материального стимулирования.

В связи с увеличением количества воспитанников увеличился штат

педагогических работников, более половины из них молодые специалисты, не имеющие категории, поэтому следует активизировать методическую работу, направленную на повышение педагогической компетентности.

Средний возраст участников образовательного процесса до 40 лет  , что позволяет сделать вывод о возможности коллектива решать как актуальные задачи, так и работать в режиме инновационного развития.


2.1 Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников.
Состояние здоровья детей основной фактор благополучия и успешности наших воспитанников. В ДОУ разработана система физкультурно-оздоровительной работы, схема организации двигательного режима.
	Здоровье и здоровый образ жизни
	2018 год (январь)

	I группа
	54/38%

	II группа
	84/59%

	III группа
	4/3%

	Физическое развитие
	2018 год (январь)

	Высокое – 14%

Выше среднего – 13%

Среднее – 73%

Низкое - 0%

	Анализ заболеваемости и классификация болезней детей

 Болезни ЛОР- органов 36 случаев
 Болезни мочеполовой сферы 1случай, из них пиелонефрит-1

 Болезни кожи (подкожной клетчатки)-2 случая
 Болезни органов зрения 1 случай
 Хирургические заболевания-2 случая

 Нарушение речи 23 случая
 Другие заболевания (ОРВИ)-222 случая
ИТОГО :287 случаев



	травмы
	Нет.
	Нет.

	


В настоящее время, все чаще, в дошкольные учреждения поступают дети, имеющие помимо предрасположенности к простудным заболеваниям, те или иные функциональные и морфологические отклонения в состоянии здоровья, требующие повышенного внимания, консультаций специалистов.

Растет число взрослых, как сотрудников так и родителей воспитанников, с низким уровнем культуры здорового образа жизни, вследствие чего увеличивается заболеваемость сотрудников и снижается качество образования.

Чтобы обеспечить сохранение, укрепление здоровья детей, необходимо в комплексе решать педагогические, медицинские, психологические и социальные вопросы. Повышения уровня профессиональной компетентности, совместная работа специалистов детского сада, родителей и детей, составление и внедрение новых программ по здоровьесбережению позволит снизить процент детской заболеваемости.

Возможные риски: Недооцененность родителями степени значимости физкультурно-оздоровительной работы с дошкольниками.

Организация полноценного сбалансированного питания

В детском саду функционирует пищеблок. Оснащение пищеблока обновляется ежегодно.

Питание детей в ДОУ осуществляется согласно разработанному 10-дневному меню.

Персонал пищеблока аттестован, прошел санитарно-гигиеническое обучение.
Система физкультурно-оздоровительной работы с детьми

В ДОУ не полностью выстроена система и созданы условия для обеспечения физического и психического благополучия каждого ребенка

Необходимо уделить особое внимание созданию здоровье сберегающей

среды в детском саду. Целенаправленная физкультурно-оздоровительная работа и деятельность оздоровительно-образовательного характера систематическая и комплексная, отвечающая потребностям ребенка в игре, движении, в познании своих физических возможностей, самореализации позволит нам достичь положительных результатов в снижении уровня заболеваемости дошкольников.

Для сохранения здоровья ребенка необходимо объединены усилия всех воспитывающих ребенка взрослых: родителей, воспитателей, учителя-логопеда

 и музыкального руководителя. Создать дополнительные условия для приобщения детей к традициям и ценностям здорового образа жизни, формирования

привычки заботиться о своем здоровье. 

Слабой стороной является - не выстроена работа с родителями по формированию ответственности за сохранение здоровья у своих детей. Отсутствует система работы по оздоровлению сотрудников ДОУ.

2.2 Анализ показателей качества образовательного процесса
Художественно-эстетическое развитие

Традиционно художественно-эстетическое развитие рассматривалось как средство формирования выразительности речи дошкольников, активизации их поэтического и музыкального слуха.

В нашем ДОУ  в этой области решается более широкий круг задач

— развитие творческого потенциала ребенка;

— развитие образного, ассоциативного мышления;

— развитие самостоятельности и творческой активности
— становление эстетического отношения к окружающему миру;

— формирование элементарных представлений о видах искусства;

— восприятие музыки, художественной литературы, фольклора; 

Формирование общей культуры личности происходит в процессе художественно-эстетической деятельности.

 В связи с этим, особое внимание следует обратить на такое понятие, как «восприятие». Это психический процесс осознанного, личностного, эмоционального постижения и осмысления произведения искусства. Ребенок по-своему воспринимает художественные образы, обогащает их собственным воображением, соотносит со своим личным опытом.

Одна из главных задач педагога в этом направлении — развитие эмоциональной отзывчивости. Через сопереживание, соучастие, «вхождение в образ» происходит формирование основ художественно-эстетической культуры личности дошкольника. Осознанная творческая работа способствует развитию культуры мышления и речи, волевых качеств личности, навыков самоорганизации, внутреннего контроля и дисциплины.

В ДОУ проводится активная работа в данном направлении.

Традиционно проводятся открытые мероприятия, ·праздники для родителей: «Праздник Осени» (октябрь), «День матери» (ноябрь),

«Новый год» (декабрь), «День защитника Отечества» (февраль), «Масленица» (март), «Мамин праздник» (март).

·Экскурсия, посвященная Дню победы (май)

·Сезонные выставки детского творчества.

·Ежемесячные театрализованные представления с участием профессиональных артистов.

Слабой стороной развития данного направления в ДОУ является недостаточная вовлеченность родителей в художественно-эстетическое развитие детей, приобщение их к искусству.
Познавательное и речевое развитие
Познавательное развитие предполагает развитие интересов детей, любознательности и познавательной мотивации; формирование познавательных действий, становление сознания; развитие воображения и творческой активности; формирование первичных представлений о себе, других людях, объектах окружающего мира, о свойствах и отношениях объектов окружающего мира (форме, цвете, размере, материале, звучании, ритме, темпе, количестве, числе, части и целом, пространстве и времени, движении и покое, причинах и следствиях и др.), о малой родине и Отечестве, представлений о социокультурных ценностях нашего народа, об отечественных традициях и праздниках, о планете Земля как общем доме людей, об особенностях ее природы, многообразии стран и народов мира.
Речевое развитие включает владение речью как средством общения и культуры; обогащение активного словаря; развитие связной, грамматически правильной диалогической и монологической речи; развитие речевого творчества; развитие звуковой и интонационной культуры речи, фонематического слуха; знакомство с книжной культурой, детской литературой, понимание на слух текстов различных жанров детской литературы; формирование звуковой аналитико-синтетической активности как предпосылки обучения грамоте.
Взрослые познают мир умом, а маленькие дети эмоциями.

 Педагогический процесс в ДОУ организован с применением методик, как правило, игровых, учитывающих особенности детского восприятия. 

Для того, чтобы обеспечить развитие личности воспитанников, в каждой возрастной группе была создана развивающая предметно – пространственная среда. Создана положительная языковая сфера и условия обучения родному языку: богатый дидактический материал(серии картин, речевые игры),театральные уголки, книжные уголки с литературой, мини музеи.
Социально-коммуникативное развитие
Направлено на усвоение норм и ценностей, принятых в обществе, включая

моральные и нравственные ценности; развитие общения и взаимодействия ребенка со взрослыми и сверстниками; становление самостоятельности, целенаправленности и саморегуляции собственных действий; развитие социального и эмоционального интеллекта, эмоциональной отзывчивости, сопереживания, формирование готовности к совместной деятельности со сверстниками, формирование уважительного отношения и чувства принадлежности к своей семье и к сообществу детей и взрослых в организации; формирование позитивных установок к различным видам труда и творчества; формирование основ безопасного поведения в быту, социуме, природе (ФГОС ДО п.2.6.). 

Важно формировать у дошкольников умение строить взаимоотношения с окружающими на основе сотрудничества и взаимопонимания,  обеспечить  общее психическое развитие, формировать предпосылки  учебной деятельности и качеств,  необходимых для адаптации к школе и успешного  обучения в начальных классах.
Деятельность педагогов ДОУ  по обеспечению необходимых условий для социально-коммуникативного развития детей включает:
· организацию предметно-пространственной среды;
· создание для детей ситуаций коммуникативной успешности;
· стимулирование коммуникативной деятельности детей, в том числе с использованием проблемных ситуаций;
· устранение у детей коммуникативных трудностей в сотрудничестве с педагогом-психологом и при поддержке родителей;
· мотивирование ребенка к выражению своих мыслей, чувств, эмоций, характерных черт персонажей при помощи вербальных и невербальных средств общения;
· обеспечение баланса между образовательной деятельностью под руководством педагога и самостоятельной деятельностью детей;
· моделирование игровых ситуаций, мотивирующих дошкольника к общению с взрослыми и сверстниками.

· Изучение эмоционально-чувственной сферы ребенка ведется на основе наблюдений его деятельности, общения. В наше время, когда растет нагрузка на детей, очень важно научить их выражать чувства и эмоции, научить методам эмоциональной разгрузки, научить понимать эмоциональное состояние других людей, научить адекватно выражать свое с стояние. Для снятия эмоционального напряжения детей, создания определенного настроения, подобраны музыкальные записи. В группах разнообразная развивающая среда и комфортная обстановка. 
Создание условий по выявлению, поддержке и сопровождению одаренных дошкольников
Дошкольный возраст самый благоприятный период для начала развития всего многообразия способностей. При этом необходимо понимать, что у ребенка развиваются только те способности, для которых имеются стимулы и условия. Чем благоприятнее условия, чем ближе они к оптимальным, тем успешнее начинается развитие. 

Чтобы решить данные проблемы необходимо создать условия для проявления общих способностей дошкольников, разработать систему выявления детской одаренности, систему работы с данной категорией детей. Но чтобы создать данную систему, нужны профессионально подготовленные педагоги по работе с детьми с повышенными способностями.
В связи с этим ДОО необходим проект, способствующий максимальному раскрытию потенциальных возможностей одаренных детей, в том числе совершенствование системы выявления одаренных детей с раннего возраста, оказания адресной поддержки каждому одаренному ребенку, разработка индивидуальных «образовательных маршрутов» с учетом специфики  интеллектуально-творческой одаренности ребенка.
2.4. Анализ структуры управления ДОУ
Единоличным исполнительным органом управления образовательной

организации является заведующий, который осуществляет текущее руководство деятельностью образовательной организации. Заведующий назначается Учредителем с последующим заключением трудового договора, в котором определяются права и обязанности заведующего и его ответственность перед Учредителем.

Непосредственно управление и руководство ДОУ осуществляет заведующий, главное административное лицо, воплощающее единоначалие и несущее персональную ответственность за все, что делается в образовательном учреждении всеми субъектами управления.

Основными формами управления в МДОУ являются:

-Общее собрание

-Педагогический совет

-Совет родителей (родительский комитет)

Управление в ДОО осуществляется в соответствии с Законом Российской

Федерации «Об образовании», а так же следующими локальными документами:

- Договором между ДОУ и родителями;

- Трудовыми договорами между администрацией и работниками;

- Коллективным договором;

- Локальные акты, Штатное расписание;

- Приказы заведующего ДОУ;

- Должностные инструкции, определяющие обязанности работников ДОУ;

- Правила внутреннего трудового распорядка ДОУ.

Таким образом, в нашей дошкольной образовательной организации создана мобильная, целостная  система управления. Однако, жизнь идёт вперёд, образование модернизируется, строится на научной основе, становится открытым для социальных партнёров,  инновационные процессы активно интегрируются в деятельность педагогического коллектива - эти факторы мотивируют нас на модернизацию системы управления ДОУ.

Отличительной чертой развития  образовательной 

среды ДОУ является активизация реализации принципа  государственно-общественного управления образованием. Основная задача, поставленная в этой связи –повышение открытости образовательной среды, привлечение общественности к решению проблем образования: содержательных и материально-финансовых.

С целью решения этой задачи введены в практику публичные отчеты ДОУ. Они заслушиваются на родительских собраниях, размещаются на сайтах.

2.5. Анализ кадрового обеспечения деятельности ДОУ
	Должность
	Количество

штатных единиц
	Укомплектованность

кадрами

	Заведующий
	1
	1

	Воспитатель
	10
	10

	Музыкальный 

руководитель
	1
	1

	Учитель-логопед 
	1
	1

	Физинструктор 
	1
	1

	Всего педагогических работников 13


	Образовательный ценз

	Высшее образование
	53%

	Среднее профессиональное образование
	47%

	Квалификация

	Высшая квалификационная категория
	7%

	Первая квалификационная категория
	38%

	Отсутствие категории
	55%

	Стаж

	Общее количество педагогов

До 5 лет

До 10 лет

До 15 лет

До 25 лет

До 40 лет

Более 40

 лет

13

2

5

1

1

4

-



	Возрастной ценз

	Общее количество педагогов

До 25 лет

До 35 лет

До 45лет

До 55 лет

выше 55

13

1

7

0

1

4




более половины из них молодые специалисты, не имеющие категории, поэтому следует активизировать методическую работу, направленную на повышение педагогической компетентности.

Большинство молодых педагогов в нашем ДОУ нуждаются не столько в наставничестве, сколько в возможности получить методическую, педагогическую, управленческую и другую информацию.

Таким образом планируется создать «Школу молодого педагога» для:

·        формирования и воспитания потребности у молодых педагогов непрерывного самообразования;

·        помощи педагогу с опорой на достижения педагогической науки и передового педагогического опыта;

·        стимулирования развития индивидуального стиля творческой деятельности педагога.

Данную форму работы закрепить  на нормативном уровне. Разработать Положение, издать приказ по ДОУ. На начало учебного года разрабатывать план работы. При планировании учитывать и пожелания самих педагогов.
Активизация творческой деятельности педагогов через  интерактивные методы и формы работы с педагогами.

Выявленные проблемы, определение возможных путей их решения

	Направления деятельности, подвергшиеся анализу
	Выявленные проблемы
	Возможные пути решения

	Анализ результатов охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников
	· наличие в ДОУ детей с низким уровнем физического развития; 
· наличие в ДОУ детей «группы риска».

· спортивная площадка ДОУ требует модернизации для успешного развития воспитанников.


	· ввести в работу с детьми  эффективные  технологии  (здоровьесохраняющие, здоровьеукрепляющие в гармоничном сочетании с педагогическими технологиями);
· совершенствовать, корректировать  индивидуальные образовательные программы с учётом  динамики развития ребёнка и возможностей ДОУ;
· расширять возможности дополнительных оздоровительных услуг на платной и бесплатной основе.  


	Анализ результатов образовательного процесса в ДОУ


	· наличие в ДОУ детей, испытывающих трудности в усвоении образовательной программы; имеющих проблемы в развитии интегративных качеств, формировании социально-адаптивного поведения;
· наличие в ДОУ родителей (законных представителей) с потребительским отношением к процессу образования, воспитания и развития их детей, с пассивным отношением  к участию в интерактивных мероприятиях, в управлении  ДОУ;
· ограниченные возможности вариативных форм работы в ДОУ (финансирование, помещения для многофункционального функционирования, кадры)

	· Совершенствовать работу педагогического коллектива (искать эффективные формы) по развитию у детей коммуникативных навыков, интеллектуальных способностей, умений самостоятельно усваивать знания и способы деятельности для  решения новых задач (проблем), поставленных как взрослым, так и самим собой, способностей предлагать собственный замысел и самостоятельно воплощать его в продуктивной деятельности;
· расширять возможности  и границы вариативных форм работы в оказании специальной профессиональной помощи детям с ограниченными возможностями здоровья, в том числе инвалидам -воспитанникам ДОУ, поселка;
· осуществлять поиск эффективных путей взаимодействия (индивидуально ориентированных) с родителями детей нового поколения, привлечение их к совместному процессу воспитания, образования, оздоровления, развития детей, используя наряду с живым общением (безусловно, приоритетным), современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных педагогических проектов, участие в управлении ДОУ и др.)


	Анализ кадрового обеспечения образовательного процесса
	· Наличие в ДОУ педагогов, в деятельности которых сохраняется чисто формальная ориентация на  развитие у детей знаний, умений и навыков и отсутствует выраженная направленность на инновационные подходы в образовании детей;
· Отсутствие у некоторых педагогов опыта и желания работы  в творческих группах по разработкам и реализации проектов экспериментальных площадок, опыта    в создании эффективных педагогических проектов в работе с детьми.
	· создать условия для успешной аттестации и увеличения числа педагогов и специалистов с первой квалификационной категорией, соответствие занимаемой должности и  полное исключение педагогов без категории; 
· создать условия для стабильной работы педагогического коллектива в режиме инновационного развития;
· профессионально и эффективно использовать в работе современные технологии;
· организовать мероприятия, способствующие повышению педагогической компетентности помощников воспитателей, обучить их взаимодействию с детьми на основе сотрудничества, взаимопонимания.


	Анализ структуры управления ДОУ
	-недостаточность соответствующей нормативной правовой базы, 

регулирующей участие общественности в управлении образованием;

-недостаточная заинтересованность

представителей общественности в 

управлении и развитии образовательных учреждений; 

-низкий уровень правовой культуры значительной 

части участников образовательного процесса.

-несформированность традиции, связанной с восприятием 

общественности, как субъекта образовательной деятельности;

-недостаточность информации, которая в доступной и в то же время 

аналитической форме представляет общественности

результативность 

реализации государственно-общественного управления образованием

-Отсутствие в структуре управления ДОУ Попечительского совета;
	· Привести в соответствие нормативной правовую базу, регулирующую участие общественности в управлении образованием.

· Повысить заинтересованность представителей общественности в 

управлении и развитии образовательных учреждений

· Повысить уровень правовой культуры значительной части участников образовательного процесса.

· Введение традиции, связанной с восприятием общественности, как субъекта образовательной деятельности. 

· Разработать и утвердить положение о попечительском совете ДОУ



	Анализ материально – технического и финансового обеспечения ДОУ
	· ограниченные бюджетные и внебюджетные средства для 
эффективной деятельности ДОО в период перехода на ФГОС дошкольного образования и работы ДОУ в режиме инновационной деятельности.

	изыскание дополнительных финансовых средств для осуществления поставленных задач за счёт привлечения спонсорских средств, введения дополнительных платных услуг, участия ДОУ в грантовых программах, конкурсах с материальным призовым фондом. 
        


Выделенные проблемы и пути их решения определяют перспективы развития ДОУ. 

Обновления и реконструкции образовательного процесса не могут пройти

одномоментно.

Программа развития на 2018-2021 г. г. призвана осуществить переход от

актуального развития ДОУ к инновационному постепенно, обдуманно, исключая стрессы и перегруженность деятельности, тем самым делая этот переход психологически комфортным для всех участников педагогического процесса.

3. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ

НА 2018-2021 г.г.

В настоящее время одним из наиболее перспективных направлений в системе дошкольного образования является поиск путей, обеспечивающих интеграцию образовательного процесса, ориентированного на развитие личности и предусматривающего в своей основе лично-ориентированную модель образования и способствующую максимальному раскрытию потенциальных возможностей одаренных детей. Это предполагает существование между взрослыми и детьми отношений сотрудничества и партнерства, нацеливает работников образовательных учреждений на творческое отношение к своей деятельности, формирует у них потребность к постоянному саморазвитию. 
В этой связи перед практическими работниками детского сада встала задача создания единой системы образовательно-оздоровительного процесса, построенной на интегративной основе. Должны быть разработаны не только принципы целостного подхода к содержанию образования и оздоровления, но и личностно-ориентированной организации педагогического процесса, направленного на оздоровление и развитие ребенка с проблемами в здоровье. А также создание условий для проявления каждым ребенком своих творческих способностей и интересов, развитие познавательного интереса, обеспечение возможности творческой самореализации личности в различных видах деятельности. Повышение профессиональной компетентности руководителей дополнительного образования при введении системы работы с одарёнными детьми.
В детском саду образовательный процесс должен строиться вокруг ребенка, обеспечивая своевременное формирование возрастных новообразований детства, развитие компетентности, самостоятельности, творческой активности, гуманного отношения к окружающим, становление личностной позиции, получение ребенком качественного образования как средства для перехода на последующие возрастные ступени развития, обучения и воспитания. 
Проектирование личностно-ориентированной образовательно-оздоровительной системы начинается с выбора и осмысления базовых ценностей, которые отражают потребности и интересы развивающейся личности, связывают образовательный процесс с социокультурным окружением, задают ориентиры развития образовательного учреждения в оптимальном направлении. 
Проектируемая нами модель образовательного процесса определяется концепцией, основные идеи которой: 
1. Право каждого ребенка, как на  полноценное развитие, так и на оказание ему помощи в соответствии с  интеллектуальными особенностями. 
2. Признание самоценности периода детства каждого ребенка, его уникальности и неповторимости. 
3. Деятельность учреждения в режиме обновления содержания (реализация ФГОС, современных здоровьеформирующих технологий) и его организационных форм (новые формы дошкольного образования, комплекс дополнительных образовательных услуг). 
3.1 Модель педагога детского сада ( желаемый результат)

Личность может воспитать только личность. Поэтому, в современных условиях важное значение приобретает образ педагога детского сада. 

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов ребенка и перспектив его дальнейшего развития. 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):  

· имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку; 

· владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам; 

· свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, воспитания и здоровьеформирования, использует их как основу в своей педагогической деятельности; 

· владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы; 

· умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных особенностей детей при реализации дифференцированного подхода; 

· владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с детьми; 

· проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности; 

· умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в образовательном процессе; 

· создает  условия для проявления каждым ребенком своих творческих способностей и интересов, развитие познавательного интереса, обеспечение возможности творческой самореализации личности в различных видах деятельности.реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения воспитанников и их родителей; 

· владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и оздоровительных услуг.  

· использует в работе новаторские методики; 

· включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к овладению знаниями педагогики и психологии; 

· владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.

· четко представляет себе цели и задачи, стоящие перед современным образованием, стремится к максимальному личному; 

· имеет четко выработанную жизненную позицию, не противоречащую моральным нормам общества; 

· обладает развитой эмпатией: эмоциональной отзывчивостью на переживание ребенка, чуткостью, доброжелательностью, заботливостью; тактичностью; 

· владеет педагогическим тактом, умеет сохранять личностное достоинство, не ущемляя самолюбие детей, их родителей, коллег по работе; 

· обладает рефлексивными умениями: умением размышлять над причинами успехов и неудач, ошибок и затруднений в воспитании и обучении детей; 

· креативен; 

· воплощает идеи гуманизации педагогического процесса; 

· развивает коммуникативно-адаптивные механизмы своей личности и личности ребенка с целью успешной интеграции в социуме.

3.2 Модель выпускника дошкольной образовательной организации (желаемый результат)

Период от рождения до поступления в школу является возрастом наиболее стремительного физического и психического развития ребенка, первоначального формирования физических и психических качеств, необходимых человеку в течение всей последующей жизни, качеств и свойств, делающих его человеком. 

Дошкольное образование призвано обеспечить создание основного фундамента развития ребенка - формирование базовой культуры его личности. Это позволит ему успешно овладеть видами деятельности и областям знаний на других ступенях образования. 

Модель разработана для детей в возрасте 7 лет, поступающих в школу. 

Таким образом, выпускник детского сада должен владеть следующими характеристиками: 

· здоровье - уменьшение количества простудных заболеваний, дней болезни на одно заболевание, снижение частоты проявлений хронических заболеваний, коррекция функциональных отклонений и отклонений в физическом развитии – положительная динамика; 

· коммуникативная компетентность - умение общаться со взрослыми и сверстниками, владение средствами вербального и невербального выражения своих чувств, состояний, переживаний и настроений, желаний, умение понятными средствами выразить отношение к окружающим людям и их поступкам; 

· физическая компетентность - осознание себя живым организмом, забота о своем здоровье, желание физического совершенствования с учетом возрастных и индивидуальных возможностей; 

· интеллектуальная компетентность - овладение детьми разными способами решения поставленных задач, умение прогнозировать результат; 

· креативность - отношение ребенка к окружающему миру, как к объекту преобразования и открытия, умение создавать новый продукт, который отличается оригинальностью, вариативностью; 

· любознательность - исследовательский интерес ребенка; 

· инициативность и самостоятельность - умение проявлять инициативу во всех видах детской деятельности, в ситуациях общения с детьми и взрослыми, добиваться результатов; 

· ответственность - обязательство ребенка за проявление собственной личной инициативы; 

· произвольность - соподчинение собственных мотивов и мотивов других детей. Умение управлять своим поведением в соответствии с определенными сформированными у него представлениями, правилами и нормами. 

Иными словами, мы должны выпустить ребенка, физически и психически здорового, приспособленного к условиям окружающей социальной среды, эмоционально раскрепощенного, легко идущего на контакт со взрослыми и сверстниками, имеющего стремление к поддержанию здорового образа жизни, с развитым в соответствии с возрастом интеллектом и творческим потенциалом. 

Таким образом, обе модели педагога и ребенка-выпускника отражают приоритеты в развитии ДОУ, основные характеристики желаемого будущего.

3.3 Модель будущего детского сада(желаемый результат)  Модель нового модернизированного дошкольного образовательного учреждения должна представлять собой детский сад, имеющий опыт работы по развитию физических и психических функций организма,работы с одареннвми детьми, их социализации и самореализации, и развитию. 

Перспектива новой модели организации предполагает: 

· эффективную реализацию образовательной программы воспитания и укрепления здоровья детей раннего и дошкольного возраста, обеспечивающую условия для развития способностей ребенка, приобщение его к основам здорового образа жизни, формирование базовых качеств социально ориентированной личности, обогащенное физическое, познавательное, социальное, эстетическое и речевое развитие; 

· максимальное развитие способностей и творческого потенциала одаренных детей на основе дифференцированного обучения, совершенствования традиционных и внедрения в образовательный процесс новых педагогических технологий;
· обеспечение преемственности дошкольного образования и начальной ступени школьного образования, преемственности дошкольного, дополнительного и семейного образования, интеграции всех служб детского сада в вопросах развития детей; 

· личностно-ориентированную систему образования и коррекционной помощи, характеризующуюся мобильностью, гибкостью, вариативностью, индивидуализированностью подходов; 

· расширение участия коллектива, родительского актива и представителей социума в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения; 

· обновленную нормативно-правовую, финансово-экономическую, материально-техническую и кадровую базы для обеспечения широкого развития новых форм дошкольного образования; 

· четкое распределение и согласование компетенций и полномочий, функций и ответственности всех субъектов образовательного процесса; 

· усиление роли комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения всех субъектов образовательного процесса; 

· принципиально новую предметно-развивающую среду, в которой бы сами предметы, материалы, игрушки и пособия содержали бы элементы «обучения и развития» - возможность самостоятельного поведения; 

· высокую конкурентоспособность образовательного учреждения путем включения в педагогический процесс новых форм дошкольного образования, а также расширения сферы образовательных услуг, предоставляемых воспитанникам и неорганизованным детям поселения. 

Такова модель будущего учреждения, которое видится нам в результате реализации программы развития. 

Всё вышеизложенное определяет основную линию концепции Программы развития ДОО на 2018-2021г.г.

Для создания модели современной дошкольной образовательной организации необходим переход к образовательной модели с ведущим фактором индивидуально-личностного и интерактивного взаимодействия.

Мы предполагаем, что в результате реализации Программы развития должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных современных технологий.

2. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

3. Создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одаренных детей, их самореализации;
4. Развитие  потенциала педколлектива  и кадровое обновление.

5. Совершенствование структуры управления ДОУ.

 

3.4 Стратегия развития дошкольной образовательной организации

 Новая Программа развития направлена на создание таких условий пребывания ребенка в ДОО, чтобы ему хотелось не только пребывать в детском саду, не только обучаться, но и получать радость от успеха своей деятельности, быть в центре внимания своих сверстников, получать одобрение своих педагогов, быть успешным.

Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов воспитанников, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности педагогов и специалистов, уровня системы управления качеством образования в ДОУ.

Конечно, ключевой фигурой современной образовательной системы является ПЕДАГОГ, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде педагогов. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса педагога становится разработка политики по формированию нового функционала педагогов как новой общественной элиты, поэтому педагог должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность воспитанников.

Материальная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на обеспечение физической и психологической безопасности. Для поддержания современной инфраструктуры ДОУ необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания детского сада, территории к нему принадлежащей.

Модель информатизации ДОУ предполагает использование информационной среды детского сада для планирования образовательного процесса каждым педагогом, обладающим профессиональной ИКТ-компетентностью.

Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого педагога и специалиста: наличие свободного доступа к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам.

Организационная составляющая инфраструктуры ДОУ направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений педагогов, их личностного и профессионального роста.

3.5 Механизм реализации Программы развития

· Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.

· Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять рабочие группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников,  представителей общественных организаций и учреждений социального партнёрства. 

· Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей при разработке годовых планов.

· Мероприятия по реализации проектов и программ включаются в годовой план работы образовательной организации.

· Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях и представляться через Публичный доклад заведующей ДОО ежегодно. 

· Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.

· Обмен информацией о ходе реализации мероприятий Программы развития будет осуществляться через СМИ ДОО (сайт), через проведение открытых мероприятий.

3.6 Критерии оценки эффективности и реализации Программы развития ДОУ

· Согласованность основных направлений и приоритетов программы с федеральными, региональными и муниципальными нормативно-правовыми документами в области образования.

· Реализация учреждением ФГОС дошкольного образования.

· Рост личностных достижений всех субъектов образовательного процесса.

· Рост материально-технического и ресурсного обеспечения ДОУ.

· Удовлетворенность всех участников образовательного процесса уровнем и качеством предоставляемых ДОУ услуг.

4. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
 ДОШКОЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

1. Обеспечение охраны и укрепления физического и психического здоровья воспитанников на основе научно обоснованных технологий.

2. Обеспечение возможности самореализации личности дошкольника, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности воспитанников.

3. Развитие  потенциала педколлектива  и кадровое обновление.

4. Совершенствование структуры управления ДОО.

4.1 Сохранение и укрепление здоровья воспитанников

Целевые ориентиры:

· Психолого-педагогическое  сопровождение  воспитанников.

· Внедрение современных технологий в структуру лечебно-оздоровительной и образовательно-воспитательной модели ДОУ.

· Повышение валеологической, медико-психолго-педагогической компетентности всех участников образовательного процесса.

	
	

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Обеспечение высокого качества медико-психолого-педагогического сопровождения воспитанников
	
	
	

	Обеспечение режимов пребывания  воспитанников в ДОУ с учётом их индивидуальных особенностей
	Педагогический коллектив ДОУ


	Ежедневно
	Положительная динамика в соматическом, психо-физическом здоровье, развитии детей

	Обеспечение воспитанников качественным сбалансированным  4-х разовым питанием.

	Работники пищеблока

Бракеражная комиссия

Педагоги

Помощники воспитателей


	Ежедневно
	

	Разработка и реализация авторских проектов и программ, направленных на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.
	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума


	2018-2021г.г.
	Авторские программы,  проекты,
направленные на  сохранение и укрепление здоровья воспитанников.


	Реализация  проекта 
«Азбука здоровья»

	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ

Родители

Представители социума


	2018-2021г.г.


	1. Актуализация роли семьи в физическом воспитании дошкольников, гармоничные отношения между детьми и взрослыми.
2. Практические умения и навыки у детей и родителей в области физического воспитания.
3. Модель сотрудничества детского сада и семьи по формированию осознанного, творческого, бережного отношения к здоровью детей с целью повышения его уровня.  


	Организация  и проведение мероприятий с детьми валеологической, здоровьесберегающей направленности.
	
	2018-2021г.г.

По годовым планам


	Освоение детьми задач физического развития

	Организация индивидуального консультирования педагогов и повышение квалификации по вопросам сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	
	По необходимости
	Увеличение доли педагогов и специалистов с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Работа с родителями по направлению сохранения и укрепления здоровья воспитанников.
	
	Ежегодно

Согласно  годовым планам


	Увеличение доли родителей, с высоким уровнем медико-психолого-пдагогической компетентности

	Оценка качества результатов деятельности
	
	
	

	Комплексный мониторинг состояния соматического, психофизического здоровья и развития детей раннего и дошкольного возраста, с целью выявления у них, сочетанных нарушений в развитии.
Оценка эффективность внедрённых программ на состояние  здоровья и развитие детей.

	
	Ежегодно

В соответствии с циклограммой


	Анализ результатов мониторинга.
Определение перспектив деятельности.



4.2 Обеспечение возможности самореализации личности воспитанников, создание условий для успешной социализации и гражданского становления личности, организация ранней профориентации воспитанников. Создание системы выявления, сопровождения и поддержки одаренных, интеллектуально развитых, талантливых детей.
Целевые ориентиры:

· создание условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей;
· формирование представлений о необходимости трудовой деятельности в жизни людей;

· понимание взаимосвязи между компонентами трудовой деятельности

· формирование у детей с разными возможностями мотивации к доступной им деятельности;
· развитие эмоционального отношение ребенка к профессиональному миру;
· моделирование ситуаций успешности детей в разных видах доступной им деятельности;
· формирование у ребенка готовности самостоятельно планировать, анализировать и реализовывать свой путь профессионального развития;
· создание условий для проявления инициативности, самостоятельности, развития творческого потенциала одаренных детей на основе дифференцированного обучения, совершенствования традиционных и внедрения в образовательный процесс новых педагогических технологий;
·  совершенствование системы социального партнёрства с целью создания условий для успешной социализации воспитанников;

· привлечение воспитанников к посещению учреждений дополнительного образования поселка;

· совершенствование системы патриотического воспитания детей через организацию и проведение тематических мероприятий, акций, форумов; мотивирование их на создание детских проектов патриотической тематики.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Создание банка данных  воспитанников, в том числе  , детей-инвалидов, детей «группы риска», одаренных детей
	Педагогический коллектив


	Ежегодно
	База данных воспитанников, детей-инвалидов, воспитанников с выраженными способностями (одарённых)

	Формирование системы ранней профориентации
	Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	Система ранней профориентации успешно реализуется

	Проект по ранней профориентации дошкольников «В мире профессий»
	Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	активизируется познавательная деятельность дошкольников, интерес к профессиям взрослых

	 Приобщение  педагогов к современным образовательным технологиям, используемым  в работе с дошкольниками по ранней профориентации
	Заведующий  Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	

	Формирование системы выявления и поддержки одаренных детей
	Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	

	Проект  «Одаренные малыши» нацелен на развитие интеллектуально-творческой личности.
	Творческие группы

Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	Сформированная мотивация успешности у воспитанников с разными возможностями

	Организация конкурсов, утренников, досугов, праздников, развлечений по нравственно-патриотическому воспитанию
	Педагогический коллектив ДОУ
	Ежегодно

по годовым планам


	Увеличение доли воспитанников, охваченных мероприятиями по нравственно-патриотическому воспитанию

	Организация развивающей предметно-пространственной среды (гибкое использование учебного помещения)
	Заведующий
	2018-2021г.г.
	

	Проведение внутри детского сада конкурсов детского художественного творчества,  КВН, викторины, интеллектуальные шоу познавательной, умственной  направленности, постановки театрализованных представлений, спортивные мероприятия.

Участие в районных, российских и международных конкурсах 


	Педагогический коллектив ДОУ


	2018-2021г.г.
	

	Повышение квалификации педагогов, работающих с одаренными детьми, , использованию диагностического инструментария в работе с одаренными детьми
	Заведующий
	2018-2021г.г.
	Педагог, владеющий и активно применяющий навыки работы по выявлению и сопровождению одаренных детей.

	Разработка нормативно-правовой базы по материальной поддержке педагогов, работающих с одаренными детьми, обеспечение премий и других видов морального и материального поощрения
	Заведующий,

Педагогический коллектив ДОУ


	2019-2021г.г.
	

	Мониторинг  условий для организации образовательного процесса с учётом многообразия индивидуальных детских возможностей и способностей.
Мониторинг  успешности воспитанников. 
	Мониторинговая группа
	Ежегодно

в соответствии с циклограммой


	Анализ результатов мониторинга.

Определение перспектив деятельности.



	Факторы риска
	Минимизация факторов риска

	Сопротивление отдельных педагогов нововведениям
	Использовать возможности по стимулированию педагогов, вовлечению их в инновационную деятельность.

	Родители с высоким образовательным статусом чаще недооценивают одаренность своих детей, а родители с низким образовательным статусом её часто переоценивают.
	Привлечение родителей к проблеме одаренности их детей через посещение мероприятий дополнительного образования, консультирования родителей, организация занятий для родителей по методикам раннего обучения дошкольников, участие в родительских собраниях, семинарах по данной теме


4.3. Развитие  потенциала педколлектива  и кадровое обновление. Внедрение профессионального стандарта «Педагог» в практику деятельности образовательных организаций.
Целевые ориентиры:

·  Повышение квалификации педагогов, соответствующих современным требованиям.

·  Повышение профессиональной компетентности педагогов.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Семинар по  аттестации педагогических кадров.
	Заведующий
	
	Понимание собственных действий  педагогами в рамках  нового порядка аттестации

	Участие в конкурсах различного уровня
	Заведующий
	Согласно срокам конкурса
	Увеличение доли педагогов, мотивированных на участие в инновационной деятельности
Рост престижа педагогической профессии и ДОУ в социуме


	Мониторинг повышения квалификации педагогических кадров
	Заведующий
	Постоянно

	Увеличение доли педагогов, мотивированных на непрерывное образование
Корректировка планов повышения квалификации


	Участие в работе районных методических объединений, научно-практических конференций, семинаров, круглых столов, направленных на повышение квалификации педагогов.
	Заведующий
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов

	Проведение мастер – классов, открытых мероприятий педагогами ДОУ
	Заведующий
	В течение всего периода
	

	Реализация плана курсовой подготовки педагогов ДОУ.
	Заведующий
	В течение всего периода
	

	Мотивирование педагогов на повышение  квалификации через дистанционную форму обучения.
	Заведующий
	В течение всего периода
	

	Организация научно-методического сопровождения
развития кадрового обновления

	Заведующий
	В течение всего периода
	

	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов
	Заведующий
	В течение всего периода
	Совершенствование педагогического мастерства  педагогов ДОУ


4.4. Совершенствование структуры управления ДОУ

Целевые ориентиры:

· Усиление материально-технической базы школы.

· Повышение ИКТ-компетентности педагогов.

· Организация взаимодействия ДОУ с организациями социальной сферы.

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Пополнение библиотечного фонда, мультимедиатеки современными учебно-методическими комплексами, информационными цифровыми ресурсами
	Заведующий
	В течение всего периода
	Доступность  ресурсов  для  всех  участников  образовательного  процесса.

	Благоустройство прилегающей к ДОУ территории   
	Заведующий
	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы ДОУ

	Расширение области информирования общественности о работе ДОУ посредством СМИ,  сайта, информационных стендов, докладов, отчетов.
	Заведующий
	В течение всего периода
	Публичный доклад, статьи, информация

	Проведение текущего и капитального ремонта здания ДОУ
	Заведующий
	В течение всего периода
	Укрепление материальной базы ДОУ


4.5  Создание образовательной среды, обеспечивающей доступность качественного образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья и обеспечивающей их социализацию.

Право на образование является важнейшим социально-культурным
правом человека, поскольку образование – это сфера жизни общества, которая в
наибольшей степени может повлиять на развитие человека. 

Одним из приоритетных направлений государственной политики Российской Федерации в области образования является обеспечение реализации права детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, на образование.

В связи с этим обеспечение реализации права детей с ограниченными возможностями здоровья на образование рассматривается как одна из важнейших задач государственной политики не только в области образования, но и в области демографического и социально-экономического развития Российской Федерации. 

Инклюзивное образование – один из процессов трансформации общего образования, основанный на понимании, что инвалиды в современном обществе могут (и должны) быть вовлечены в социум. Данная трансформация ориентирована на формирование условий доступности образования для всех, в том числе обеспечивает доступ к образованию для детей с инвалидностью.
Инклюзивное образование старается разработать подход к преподаванию и обучению, который будет более гибким для удовлетворения различных потребностей в обучении. Если преподавание и обучение станут более эффективными в результате изменений, которые внедряет инклюзивное образование, тогда выиграют все дети (не только дети с особыми потребностями).
Целевые ориентиры:

· создание образовательной среды для детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов;
· способствовать развитию у них коммуникативных навыков;
·   развитие  самостоятельности, инициативности и активности;
· развитию творческих способностей.
	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Проведение  обследования объекта социальной инфраструктуры.
	Заведующий,
завхоз
	2020-2021г.г.
	заключение о состоянии доступности

	Проведение работ

по обеспечению доступности объекта социальной  инфраструктуры
	заведующий
	2020-2021г.г.
	доступность условная

	Создание образовательной среды для детей с ОВЗ и детей-инвалидов
	Заведующий,

завхоз
	2020-2021г.г.
	Создана образовательная среда для детей с ОВЗ и детей-инвалидов

	Совершенствование образовательного процесса за счёт внедрения форм инклюзивного образования
	Заведующий, коллектив ДОУ
	2020-2021г.г
	Формы  инклюзивного образования внедрены

	Повышение квалификации педагогов, работающих с  детьми с ОВЗ
	Заведующий
	2020-2021г.г
	Педагог, владеющий и активно применяющий навыки работы с детьми с ОВЗ

	Совершенствование механизма материального и морального стимулирования педагогов
	Заведующий
	В течение всего периода
	Совершенствование мастерства  педагогов ДОУ


4.6  Реализация модели государственно-общественного управления в системе образования.
Целевые ориентиры:
· Достижение оптимального сочетания общественных и государственных начал в управлении для удовлетворения потребностей целевой аудитории в качественном образовании;

· Организация деятельности модели государственно-общественного управления образованием

	Мероприятия
	Ответственные  и исполнители
	Сроки
	Результат

	Разработать и утвердить положение о Попечительском совете ДОУ
	Заведующий
	2018год
	Утвержденное положение о Попечительском совете ДОУ

	Привести в соответствие нормативно- правовую базу, регулирующую участие общественности в управлении образованием.
	Заведующий
	2018год
	

	Повысить заинтересованность представителей общественности в 

управлении и развитии образовательных учреждений
	Заведующий, Коллектив ДОУ
	2018-2021г.г.
	Представители общественности заинтересованы и активно участвуют в жизни ДОУ

	Повысить уровень правовой культуры значительной части участников образовательного процесса.
	Заведующий, Коллектив ДОУ
	2018-2021г.г.
	Значительная часть участников образовательного процесса имеет высокий уровень правовой культуры

	Введение традиции, связанной с восприятием общественности, как субъекта образовательной деятельности. 
	Заведующий, Коллектив ДОУ
	2018-2021г.г.
	Общественность является субъектом образовательной деятельности


Попечительский совет видится некоторой площадкой диалога между школьной администрацией, представителями органа местного самоуправления и родительской общественностью.
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